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VE KET QUA HOAT PONG TRONG NAM 2023
PHUONG HUONG TRONG NAM 2024

Ban Tong Giam Dbc Cong ty c6 phian Thuong mai & Khai thang khoang san
Duong Hiéu (“Céng ty”) b4o céo tong két hoat dong nim 2023 va phuong huéng, nhiém
vu hoat dong trong nam 2024 nhu sau:

I.  Panh gia dic diém, tinh hinh chung nim 2023:

Niam 2023, nén kinh té nhin chung tang truang cham lai, tiép tuc duong dau voéi
kho khin, thach thirc va tiém an nhiéu rui ro. Canh tranh chién luoc gitta cac nuéc 16n
ngay cang gay gat, cing thang chinh tri va xung dot vii trang, giao tranh Trung Pong
dién bién phuc tap, tac dong tiéu cuc téi qua trinh phuc hdi kinh té thé gisi sau dai dich
toan cau. Lam phat tuy da ha nhiét nhung van neo & muc cao, nhiéu nén kinh té Ion duy
tri chinh sach tién té that chit, 13i suat cao; thuong mai, tiéu dung va dau tu ton cau tiép
tuc suy giam; hang rao bao ho, phong vé thuong mai gia ting... anh huong dén hoat
dong xuat, nhap khau cua khu vuc va thé gii; tong cau suy giam, ng cong gia tang.

Tinh hinh kinh té — xa hoi Viét Nam nam 2023 van tiép tuc xu huéng phuc hoi
theo da cua nim 2022. V&i su vao cudc cua ca hé théng chinh tri, Chinh phu di cha
dong, linh hoat, quyét liét, sat sao chi dao cac bd, nganh, dia phuong cung véi sy doan
két, tin trang, ung ho ctia nhan dan va cong déng doanh nghiép da trién khai nhiéu giai
phap nham thao g& kho khan, thuc day ting truéng, giit vitng on dinh kinh té vi mo, céc
can d6i 16n duge dam bao, lam phat trong tim kiém soat, dau tu cong duoc chd trong,
thu hat manh mé& dau tu nude ngoai, nhidu két qua quan trong trén cac linh vuc tuong
d6i kha quan, mic ting trudng quy sau cao hon quy trudc va tiép tuc 1a diém sang vé
kinh té trong khu vuc va trén thé gidi véi muc tang truong dat 5,05%.

Truéc tinh hinh chung cua kinh té thé gigi va trong nudc, Ban Tong Giam déc
Cong ty da bat tay vao thuc hién ké hoach nam 2023 véi ca nhitng kho khin, thach thac
va nhimng diéu kién thuan loi khach quan, chi quan nhat dinh. Bang su nd luc khong
ngiing nghi, trién khai diéu hanh quyét liét, dam bao bam séat theo chu truong, dinh
huéng chién lugc caa Pai hoi hoi dong cd dong (“PHPCP”), Hoi dong quan tri
(“HPQT”). Moi mat hoat dong ciia Cong ty nim 2023 di dat duoc két qua dang ghi
nhan, doanh thu vuot ké hoach dé ra, tao tién dé va dong luc cho budc dau cua sy phat
trién Cong ty trong giai doan tiép theo.



I1.Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023:

1. Nhan sy cia Ban Téng Giam déc:

Tai thoi diém 31/12/2023 co cau nhan sy Ban Tong Giam déc gom:

Stt Ho va tén Chiic danh Ngay bé nghiém
1 | Ba Nguyén Thi Dung Tonggigmdéc | HDQT bo nhiém ngay 30/12/2021
2 | Ong Tran Thanh Tung Ph6 TGP HPQT bd nhiém ngay 16/02/2012
3 | Ba B3 Thi Hing Phé TGP HDPQT b6 nhiém ngay 09/11/2021,

mién nhiém ngay 01/09/2023

2. Két qua hoat déng san xuat kinh doanh niam 2023:
Nam 2023, dudi su ¢b gang, nd luc diéu hanh cua Ban Tong Giam ddc, két qua
hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty nhu sau:

Pvt: triéu dong

Thye Niim 2023 So sanh ty 18 %
Chi tiéu hién nam .
2022 Keé hoach  Thuc hién | KH 2023 [TH 2022
Doanh thu thuan | 1.435.781| 2.520.000 | 2.732.162 108,4% | 190,3%
Loi nhuan trude thué 1.260 9.176 8.379 91,3% | 665,1%
Loi nhun sau thué 1.102 7.340 5.977 81,4% | 542,4%
L4i corban trén cb phiéu 35,11 233,78 190,4 81,4% | 542,3%

Nhan duogc nhitng chinh séch hd tro caa Chinh phu, dic biét vao thoi diém cudi
nam 2023; ciing v6i su nd luc khdng ngirng nghi ciia Ban diéu hanh Céng ty trong viéc
tim kiém ngudn hang, nguén khach hang va huy dong nguon vén. Két qua doanh thu
nam 2023 ctia COng ty da vuot ké hoach dé ra, dat 108,4% so vai ké hoach nim 2023
va 190,3% so vai thuc hién nam 2022.

Tuy nhién, loi nhuan nam 2023 chi dat 81,4% so véi ké hoach, do thi truong thép
giam gia lién tuc trong nam, canh tranh kha gay gat. Cong ty vay von cac to chuc tin
dung nhiéu nén chi phi I3i suat twong doi 16n. Bén canh d6, nam 2023 thi trudng ching
khoén van tiép tuc suy giam, bién dong kho luong. Tir d6 dan dén bién loi nhuan cua
Cong ty khong dat duoc so ké hoach, nhung so véi cac don vi trong nganh ciing rat dang
duoc ghi nhan. Hoat dong san xuat kinh doanh caa Céng ty van ghi nhan hiéu qua va

doanh thu tang truong 90,29% so véi nam 2022.

3. Tinh hinh tai chinh 2023:

3.1 Tinh hinh tai san




Pon vi tinh: triéu dong

stt Chi tiéu Ni#m 2022 | Nim 2023 tﬁlgglé -
1 | Tong tai san 543.419 932.362 71,6%
Tai san ngin han 315.754 725305 |  129,7%
Tai san dai han 227.664 207.057 -9,05%
2 | No phai tra 196.925 579.891 |  194,5%
No ngén han 195.925 578.891 |  195,5%
No dai han 1.000 1.000 0%
3.2 Mét sé chi tiéu vé chi sé tai chinh
Stt Chi tiéu Nim 2022 | Nim 2023 talfg%glfﬁm
1 | Chi tiéu vé kha niang thanh toan
Hé s6 thanh toan ngan han (1an) 1,6 1,25 -0.35%
Hé s6 thanh toan nhanh (lén) 0,4 0,99 147,5%
2 | Chi tiéu vé co ciu vbn
Hé s6 No/Tong ngudn von 36,21% 62,19% 25,98%
Heé s6 No/Von chu so hitu 63,79% 164,5% 100,7%
3 | Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi
Hé s6 LNST/Doanh thu thuan 0,09% 0,22% 0,13%
Heé s6 LNST/Vén chu so hitu 0,36% 1,7% 1,34%
Hé s6 LNST/Tong tai san 0,23% 0,64% 0,41%

4. Vé cong tac quan ly, diéu hanh:
4.1. Tinh hinh chung

Trong nam 2023, Ban TGP da hoan thanh nhiém vu dudi su chi dao sat sao cua
HPQT Cong ty, véi nhitng nd luc khdng nging nghi, sy quyét tm cao va cha dong linh
hoat trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu, tai chinh... theo
dinh hudng chién luoc cia nam di dugc PHDCP thong qua.

4.2.Cong tac hanh chinh nhan sy

Hoat dong t6 chtrc hanh chinh nhan sy cua Cong ty ludn duoc duy tri 6n dinh, bo
may t6 chirc can bo nhan vién khong ngimg duoc kién toan thdng qua chinh sach sip
xép phan cong lai, tuyén dung nhan su c¢o trinh do chuyén mdn vao cac vi tri chi chét.
Cac phong ban, bd phan va mdi ca nhan can bo, nhan vién déu nang cao tinh than tu rén
luyén, hoc hoi néng cao nghiép vu chuyén mon.
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Cac chinh sach, ché do d6i véi nguoi lao dong ludn duogc dam bao: cham lo doi
séng vat chat va tinh than; trang bi co s& vat chat day du nham phuc vu c6ng viéc hiéu
qua nhat, gop phan dong vién, khich 18 tinh than caa nguoi lao dong.

Cong tac an ninh, an toan, vé sinh lao dong luén dugc dam bao.
4.3.Cong tac truyen thdng, marketing

Trong ndm 2023, hoat dong cong nghé truyén thong, marketing cia Cong ty rat
dugc chd trong dau tu, do d6 duoc cai thién dang ké.

Hinh anh nhan dién, quan tri thuong hiéu cua Cong ty dugc chuan héa. Hé théng
website, tén mién duoc cung cb, nang cip chuyén nghiép hon, tin bai duoc cip nhat
thudng xuyén dé cong chling, nha dau tu nam bat kip thoi vé céc hoat dong caa cong ty.

Cong tac CBTT ciing dugc thuc hién nghiém tic, cac noi dung cong bb déu duoc
dang tai trén hé théng website cua Cong ty dam bao tuan thii quy dinh vé tinh minh bach

trong cong tac quan tri doanh nghiép.
4.4. Cong téc tai chinh ké toan

- Nam 2023, Ngan hang nha nuéc ¢6 co ché chinh sach tién té mé hon so véi nim
2022, tuy nhién viéc tiép can ngudn vén vay ngan hang cua cac doanh nghiép ciing con
nhiéu kho khan. Cubi ndm 2022, cac ngan hang thuong mai ting 13i suat, ty gia, gay anh
huong khéng nho dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Véi su tin nhiém cao, Cong
ty da mé rong quan hé tin dung vai nhiéu ngan hang thu xép vén, dam bao dap ung du
ngudn vén cho hoat dong kinh doanh, dau tu.

- Cong tac can d6i ngudn von va lap ké hoach tai chinh cho tiing mang hoat dong
va chi phi van hanh luén dam bao kip thoi; viéc tra ng ngan hang va thanh toan cac
khoan dén han duoc thuc hién tot. Cong ty da khai thac st dung hiéu qua nguén von,
dac biét 1a han muc tin dung tai cac Ngan hang.

- Thyc hién tét viéc giam sat, kiém soat chat ché von luu dong, hang ton kho ciing
nhu moi chi phi hoat dong caa toan Cong ty bao gom chi phi ban hang, nhap hang, tién
lwong, chi phi bao hanh, bao tri... nhim dam bao ké hoach dé ra, khéng phat sinh va
tranh lang phi; dong thoi st dung ngudn von mot cach linh hoat va hiéu qua nhat, luén
st sao véi cong tac kiém soat tinh hinh cong no, giam thiéu tinh trang no dong, no dai
han, ng kho doi cua Cong ty.

- Pinh ky 1ap bao céo két qua hoat dong kinh doanh va ké hoach ky tiép theo; dong
thoi phan tich, bao cdo mot sé cac chi tidu tai chinh guri HPQT, dé co y kién chi dao,
diéu chinh kip thoi truéc nhitng bién dong cuaa thi trudng, gitr viing tinh on dinh va hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach da dé ra cia Cong ty.



- Trién khai phan mém quan ly maéi, da hd tro rat 16n trong cdng tac tai chinh ké
toan, két ndi, ké thira dix liéu gitta cac phan hanh, giai quyét tot cong tac hach toan ké
toan, cling nhu cac nghiép vu quan ly tinh gon, dam béo tinh dung dan, chuan muc, chinh
xac va kip thoi cac tién d6 bao cao theo quy dinh. Tao co sd nén tang chuan bi cho sb hoa
doanh nghiép.

- Cong tac 1ap, kiém toan va cong b bao céo tai chinh, quy, nim dwgc thuc hién
theo quy dinh phap luat d6i véi Cong ty niém yét.

4.5. Céng tac dau tw

- Pau tu tai san: i) To6a nha DHM tai Da Néng: Ké tir khi chinh thirc ban ban giao
tai san, dua vao hoat dong vao ngay 01/10/2022 dén nay, van tiép tuc cho thué, hoat
dong 6n dinh, thu tién thué mat bang dinh ky theo diéu khoan da thoa thuan; ii) Hoan
thanh viéc trién khai dau tu try s¢ chinh ctia Cong ty.

- Pau tu cac Chi nhanh, cong ty con, lién két: 1) Da thuc hién thoai toan bo von tai
Cong ty TNHH dich vu taxi Mién Bic nham thu hdi vén dau tu dé bd sung ngudn von kinh
doanh; ii) Tiép tuc ngimg hoat dong ddi vai cac chi nhanh H6 Chi Minh, Quang Nam.

- Pau tu cac du an: Hoat dong trién khai chuong trinh quan Iy rimg bén virng, cip
chtng chi rimg qudc té (FSC) trén dia ban huyén V5 Nhai da ghi nhan cac két qua kha
quan ban dau. Cong ty di budc dau trién khai du an Quan Iy rimg bén vitng va cip
chtng chi rimg qudc té (FSC) ngudn nguyén liéu cung cap cho cic Nha may san xuét,
ché bién g5, dia diém tai huyén V06 Nhai tinh Thai Nguyén, du kién 2.450ha sé& dugc cép
tin chi trong thang 06/2024. Bén thoi diém hién tai, nguoi dan ding ki tham gia quan ly
ring bén vitng va cap chang chi rirng FSC tai 2 xa Dan Tién, Binh Long véi tong dién
tich 2.435ha;

- Hoat dong dau tu khac: Budc dau trién khai thuc hién viéc kinh doanh bat dong
san dau tu. Pau tu cho cong cudc s6 hda Doanh nghiép, nang cap hé théng may chi,

phan mém ké toan. ...
4.6. Cong tac kiém toan ngi bg:

Ban kiém toan noi bo Cong ty da phat huy tbi da ning luc chuy@n mdn, hoan thanh
t6t chirc ning, nhiém vu cia minh.

Kiém toan béo céo tai chinh dinh ky, tir 46 d¢am bao kiém soat chat ch& vén luu
dong, cling nhu chi phi moi mat hoat dong cta Cong ty; quan tri rai ro, tranh phat sinh,
lang phi; dam bao viéc s dung ngudn vén mot cach linh hoat va hiéu qua nhat. Bong
thoi kiém soét chit ché nham han ché tinh trang ng dong, no dai han, ng kho doi cua
Cong ty.



Tham dinh, d4nh gia hiéu qua phuong 4n kinh doanh, dau tu va theo ddi qua trinh
trién khai thuc hién. Phan tich, danh gia tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong, kha
nang bao toan, phét trién von va nhiing rai ro trong yéu.

Kip thoi dua ra kién nghi, dé xuat, gop y vé dinh huéng hoat dong kinh doanh,
quan ly tai chinh caa Céng ty.

I11. K& hoach hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2024, giai phap thuc hién:

Trién vong tang truong kinh té Viét Nam nam 2024 duge danh gia tich cuc nho su
phuc hi cua tiéu dung noi dia, Xuét nhap khau hang hoéa va viéc déy manh dau tu cong,
gia ting ngudn von dau tu nude ngoai. Mac du vay, ting trudng van tiém an rai ro: i)
Chiju anh huéng cia sy bién dong kho luong trong ting truong kinh té toan cau; ii) Cing
thang dia chinh tri cling tiém 4n nguy co khién chudi cung tng bi gian doan, lam gia
nang luong, chi phi van chuyén ting cao, gay khé khin cho cac doanh nghiép; iii) Rui
ro vé tin dung ting cao, ty 18 ng xau gia ting, thanh khoan thi truong trai phiéu doanh
nghi¢p giam sut... Kinh té Viét Nam véi muc tiéu tang trudng dat 6-6,5% trong ndm
2024 thi can phai c6 nhiéu giai phap dong bd va dot pha manh mé.

Dbing truéc nhan dinh nhu trén, Ban TGP dé xuit ké hoach hoat dong kinh
doanh nam 2024 nhu sau:

1. M@t so chi tiéu chinh

- Doanh thu thuin Triéu dong | 2.732.162 | 3.554.676 30,10%
- Loi nhuan trudc thué Triéu dong 8.379 13.889 65,75%
- Loi nhuan sau thué Triéu dong 5.977 11.111 85,89%
- Lii co ban trén c6 phiéu d/cp 190,4 353,9 85,87%

2. Céc giai phap thuc hién ké hoach

Dé hoan thanh cac muc tiéu ké hoach dé ra, Ban TGP sé tap trung trién khai thuc

hién mot sé giai phép sau:

Day manh hon nita hoat dong kinh doanh nganh nghé chinh 1a thwong mai, dich
vu va khai thc, trong d6 tap trung cho linh vuc nganh thép, dich vu, dong thai chi trong
dén ngudn nhan lyc cua Cong ty. Cu thé:

- V& hoat dong thuong mai:

+ Duy tri va giir vitng vi thé, thi phan trong linh vuc nganh thép, nganh xay dung;
+ Tiép tuc duy tri va mé rong phét trién hon nita trong linh vuc xay lip.




+ Tap trung nghién ctru phat trién ma rong thi truong, da dang hda nganh hang,
khach hang; chl trong cong tac cham soc khach hang, nhat 1a cac ddi tuong khach hang
truyén thong, khach hang méi, tiém ning.

+ Pay manh cdng tac truyén thong, quang b, nang cao chét luong dich vu, da
dang hoa cac san pham.

- V& hoat dong déu tu:

+ DAi véi cac du an do dang: 1) Hoan thanh dau tu, quyét toan dau tu xay dung,
phap ly chuan bi dau tu cac du &n (Quang Nam, Quang Ninh..,); ii) Khai thac c6 hiéu
qua cac dy an di hoan thanh hoic con do dang (néu c6 ddi tac phi hop) bang viéc tiép
tuc dau tu, tim kiém co hoi dé chuyén nhuong hoic hop tac dau tu kinh doanh.

+ D6 véi hoat dong dau tu méi: Nghién ctu, khao st thi truong va trién khai
thuc hién tap trung & céc linh vuc dong san, bat dong san; san xuat, ché bién gd; cac mo
(quang, da, cat, ...); cac nha may san xuat thép hozc nguyén vat liéu cho nganh thép,
xay lap.

- V& Cong tac tai chinh: Chu dong 1ap ké hoach tai chinh, can dbi va thu xép
ngudn vén dap tng kip thoi cho hoat dong kinh doanh, dau tu. Pam bao duy tri co ciu
tai chinh lanh manh, luén chu d@ong, linh hoat cho moi hoat dong cua Céng ty. Khai thac
sir dung ngudn vén hiéu qua ca vé chat va luong.

- Khéng ngirng nghién ciu, tim kiém cac giai phap ting cuong niang luc quan tri,
diéu hanh doanh nghiép, trong d6 dac biét chi trong ning luc kinh doanh, khai thac va
phat trién thi trueong.

- Tung budc kién toan bo may t6 chirc, co cdu nhan su song song véi xay dung va
phét trién thuong hiéu, vin hoa doanh nghiép, tao méi trudng lam viéc than thién, hiéu
qua cho ngudi lao dong, cham lo tét hon nita doi séng can bo cong nhan vién Cong ty.

- Tiép tuc trién khai ing dung cdng nghé s hoa vao moi mat hoat dong cua Cong
ty, nham nang cao chat luong, hiéu qua cua cong tac diéu hanh, quan 1y ciing nhu hiéu
suat lam viéc cua cac phong ban.

Trén dy 1 bao cdo cua Ban Tong giam doc két qua hoat dong nam 2023 va dinh
hudng ké hoach hoat dong nam 2024, kinh trinh Pai hoi dong co dong xem xét théng qua.

Trén trong cam on! ) .
T.M BAN TONG GIAM POC
TONG GIAM POC

Nguyén Thi Dung



